ZATACZNIKNR 1

PROGRAM DZIALANIA INSTYTUTU KULTURY MIE]JSKIE]

NA LATA 2025-2029

PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU IKM

Instytut Kultury Miejskiej, powotany w 2011 roku, wywodzi sie z dziatan na rzecz kandydatury Gdarska
do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Przeksztalcenie tej inicjatywy w samorzadowg instytucje
kultury IKM wynikato z potrzeby ozywienia kulturalnego miasta i zwigkszenia roli kultury w jego
zyciu. Misja IKM jest tworzenie przestrzeni, gdzie kultura spotyka sie z analiza spoteczng i miejska,
odpowiadajgc na potrzeby mieszkaricow oraz wyzwania wspotczesnosci.

Dziatajac na styku instytucji artystycznych i doméw kultury, IKM taczy refleksje nad kulturg z animacja
i edukacja, wspierajac aktywnos¢ spoteczng i kulturalng Gdarnska. Od wrzesnia 2023 roku now3 siedziba
instytucji jest Kunszt Wodny — miejsce sprzyjajace rozwojowi dziatan, spotkan i inicjatyw angazujacych
lokalnych artystéw, animatoréw i mieszkanicow.

Obecna misja IKM:
Inspirujemy. Wspieramy. Tworzymy.

Tworzymy wydarzenia w przestrzeni miejskiej, badamy zmiany w kulturze, inspirujemy do dziatania i
wspieramy sektor kultury w Gdansku i regionie. Dziatamy dla i z mieszkanicami gdanskich dzielnic.
Jeste$my otwarta instytucja kultury, ktéra regularnie organizuje wyktady, cykle filmowe, koncerty,
szkolenia, festiwale sztuki i literatury, miejskie akcje oraz spacery z przewodnikami. Prowadzimy takze
badania w Obserwatorium Kultury i wydajemy ksiazki, promujac kulture otwarta i wspéttworzong przez
mieszkanicow.

Rok dziatalnosci w nowej siedzibie oraz zmiany w strategii rozwoju Gdanska do 2030 roku wymagaja
nowego podejscia — ewolucyjnego, uwzgledniajacego zaréwno zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ kulturalng
miasta, jak i nasze dotychczasowe doswiadczenia. Chce, aby IKM byt instytucja otwartg, Swiadoma
swojego otoczenia, budujaca relacje oparte na zrozumieniu, z petna dostepnoscia dziatan dla oséb o
zréznicowanych potrzebach.

Moim celem jest, aby IKM pozostat instytucja rozwijajaca sie w duchu zespotowej pracy, gotowa na
zmiany i $wiadoma, ze sukces budujemy wspdlnie. W zwigzku z tym planuje przeprowadzi¢ pogtebiony
proces strategiczny, ktéry umozliwi zespotowi wspdlne wypracowanie nowej misji, wizji i wartosci,
dostosowanych do wspdtczesnych wyzwan i potrzeb.

Na podstawie analizy SWOT, ktéra ukazuje mocne strony instytucji, jak unikalny profil i relacje
spoleczne, ale tez wyzwania, takie jak wysokie koszty i rotacja kadry, mozna wyznaczy¢ przyszte
kierunki dziatania. Rozw¢j instytucji bedzie zalezat od wykorzystania szans zwigzanych z cyfryzacja,
partnerstwami oraz radzeniem sobie z rosngcymi kosztami utrzymania instytucji i konkurencja.

Analiza SWOT

Przy doborze skali wag (1-3) oraz ocen (1-5) kierowatam sie subiektywna ocena, ktéra odzwierciedla
znaczenie poszczegolnych aspektéw dziatalnosci Instytutu Kultury Miejskiej. Wagi odnosza si¢ do
istotnosci danego czynnika w kontekscie dtugofalowej strategii instytucji — od najmniej istotnych (1) po
kluczowe (3), ktére maja najwiekszy wptyw na rozwdj i stabilnos¢ IKM. Oceny odzwierciedlajg
potencjat danego obszaru, pomagajac okresli¢ jego wptyw na rozwdj instytucji — od najstabszych (1) po
te, ktére moga mie¢ najwieksze znaczenie (5). Ten system punktacji umozliwia usystematyzowane



podejscie do oceny, jednak pozostaje subiektywng interpretacja, oparta na mojej wiedzy i

dos$wiadczeniu.

Mocne strony:

1.

10.

11.

Unikalny profil instytucji: £3czenie kultury miejskiej z dziatalno$cig spoteczna, edukacyjng i
artystyczna. (Waga: 3, Ocena: 5, Wynik: 15)
Silne relacje ze spotecznoscia: Bliskie wiezi z mieszkaricami réznych dzielnic, co buduje zaufanie i

zaangazowanie lokalne. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Nowoczesna infrastruktura: Estetyczny i dobrze wyposazony budynek zapewniajacy komfortowe
warunki dla dziatan kulturalnych. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Réznorodna oferta w samym budynku: Bogata paleta dziatan obejmujgca wydarzenia, ksiegarnie,
bistro, co-working i makiete. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Interdyscyplinarno$¢ dzialan: Program $cisle zwigzany ze strategia miasta, faczacy rézne
dziedziny kultury i edukacji. (Waga: 3, Ocena: 4, Wynik: 12)

Rozpoznawalno$¢ marki: Silna identyfikacja wizualna i szeroka rozpoznawalnos¢ projektéw

lokalnych oraz ogélnopolsko (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Profesjonalny zespdt: Zaangazowany, kreatywny i kompetentny zespdt pracownikéw. (Waga: 3,
Ocena: 4, Wynik: 12)

Dobre relacje partnerskie: Wspdtpraca z lokalnymi instytucjami, organizacjami, szkotami i
uczelniami. (Waga: 2, Ocena: 3, Wynik: 6)

Skuteczne pozyskiwanie funduszy: Efektywne zdobywanie §rodkéw zewnetrznych na realizacje
projektéw. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Ciagla aktywno$¢: Instytucja dziata przez 7 dni w tygodniu, zapewniajac dostepnosc dla
odbiorcow. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Innowacyjne projekty edukacyjne: Makieta jako narzedzie rozwoju projektéw edukacyjnych i
angazujacych inicjatyw. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Suma punktéw dla mocnych stron: 107

Stabe strony:

1.

Wysokie koszty operacyjne: Wzrastajace koszty utrzymania oraz czeste usterki zmniejszaja
$rodki na dziatalno$¢ merytoryczng. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Ograniczony model zarzadzania przestrzenia: Decyzje dotyczace przestrzeni zaleza od
wynajmujacego, co spowalnia procesy decyzyjne. Brak wplywu na dziatania wokét budynku —
teren zarzadzany przez Wspdlnote GN i Forum (Waga: 1, Ocena: 5, Wynik: 5)

Wysoka rotacja pracownikéw: Nadmierne obcigzenie zadaniami oraz nieadekwatne
wynagrodzenia prowadzg do czestych zmian kadrowych. (Waga: 3, Ocena: 3, Wynik: 9)

Niedob6r personelu: Niedostateczna liczba pracownikéw ogranicza mozliwoéci rozwoju nowych
projektéw oraz wigczania w projekty europejskie (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)
Ograniczone mozliwoéci promocyjne: Rozproszenie dziatan i nadmiar inicjatyw utrudniaja

skuteczng komunikacje marketingowa. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Mata pojemnoé¢ audytorium: liczba miejsc na sali (175 siedzacych lub 300 stojacych) utrudnia
organizacje rentownych wydarzen np. koncertéw czy komercyjnych wynajméw (Waga: 1,
Ocena: 4, Wynik: 4)

Niska rozpoznawalno$¢ kina: Dziatalno$¢ kina jest przy¢miona przez inne wydarzenia
organizowane przez instytucje. (Waga: 1, Ocena: 5, Wynik: 5)
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10.

11.

Organizacja przestrzeni: Architektura budynku ogranicza elastyczno$¢ w prowadzeniu
jednoczesnych dziatan. (Waga: 1, Ocena: 3, Wynik: 3)

Koszty wlasnego prowadzenia ksiegarni: Brak zainteresowania najemcéw i prowadzenie
ksiegarni przez instytucje skutkuje dodatkowymi kosztami operacyjnymi i organizacyjnymi.
(Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Brak strategii dostepnoéci: Niedostateczne dostosowanie oferty do potrzeb o0séb z réznymi
potrzebami (Waga: 3, Ocena: 3, Wynik: 9)

Awaryjnos¢ infrastruktury: Czeste usterki techniczne, np. makiety, negatywnie wptywaja na
plynnos¢ dziatan i wizerunek instytucji (Waga: 2, Ocena: 3, Wynik: 6)

Suma punktéw dla stabych stron: 77

Szanse:

1.

10.

Zainteresowanie nowg lokalizacja: Nowa przestrzenn w centrum miasta przyciaga wciaz uwage
mieszkanicow. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Wezrost zainteresowania turystéw: Lokalizacja w centrum miasta daje szanse na zwigkszenie
zainteresowania turystow, zwtaszcza zagranicznych, co pozwala rozszerzy¢ oferte kulturalng o
dziatania skierowane do oséb spoza regionu. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Budowanie nowej publicznosci: Mozliwos¢ przyciggniecia nowych grup odbiorcéw np. mtodziez
z Forum (Waga: 3, Ocena: 5, Wynik: 15)

Rozwdj partnerstw i wspétpracy: Potencjat nawigzania nowych wspdtprac w zakresie badan,
interdyscyplinarnych projektéw oraz pozyskiwania sponsoréw. (Waga: 2, Ocena: 3, Wynik: 6)

Zmiana preferencji odbiorcéw na zréwnowazone dzialania: Coraz wigksze zainteresowanie
ekologia i projektami zwigzanymi z lokalnoscia stwarza szanse na przyciggniecie zaangazowanej
publicznosci. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Udogodnienia prawne dla ksiggarni: Mozliwos¢ uzyskania ulg dla potencjalnych najemcéw.
(Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

Wysoka zdolno$é do kooperacji z instytucjami kultury: Wspélne projekty np. z dziedziny
literatury (Miasto Literatury, WiMBP im. J. Conrada) czy badan (NCK, OMGGS). (Waga: 1,
Ocena: 5, Wynik: 5)

Rozwdj cyfrowy i cyfryzacja ustug: Mozliwo$¢ wdrozenia nowoczesnych technologii cyfrowych,
takich jak platformy online, aplikacje mobilne czy AR, co zwiekszy dostepnos¢ oferty i utatwi
komunikacje z odbiorcami. (Waga: 2, Ocena: 4, Wynik: 8)

Pozyskiwanie grantéw i funduszy unijnych: Dostepnos¢ nowych programéw finansowania na
poziomie krajowym i europejskim wspiera realizacje planéw rozwojowych i innowacyjnych
projektéw. (Waga: 3, Ocena: 5, Wynik: 15)

Wsp6tpraca miedzynarodowa: Mozliwos$c¢ realizacji projektéw we wspdtpracy z zagranicznymi
instytucjami, co sprzyja wymianie kulturalnej oraz promocji Gdanska na arenie
miedzynarodowej. (Waga: 1, Ocena: 4, Wynik: 4)

Suma punktéw dla szans: 91

Zagrozenia:

1.

Rosngce ceny energii: Znaczacy wzrost kosztéw energii oraz mediéw moze podnies¢ koszty
utrzymania budynku, wplywajac negatywnie na budzet dziatann merytorycznych i rozwdj
projektéw. (Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)



2. Niepewno$é¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych funduszy: Brak stabilnosci w zdobywaniu srodkéw
moze ograniczaé rozwdj projektéw. (Waga: 2, Ocena: 2, Wynik: 4)

3.  Niestabilno$¢ polityczna i ekonomiczna: Zmieniajaca sie sytuacja polityczna i gospodarcza moze
ogranicza¢ finansowanie kultury. (Waga: 3, Ocena: 4, Wynik: 12)

4. Wysokie koszty utrzymania ksigegarni: Koszty moga przewyzsza¢ mozliwosci finansowe
instytucji. (Waga: 3, Ocena: 4, Wynik: 12)

5.  Konkurencja ze strony innych instytucji: Nowe dzialania instytucji kultury moga zmniejsza¢
atrakcyjnosc¢ oferty IKM. (Waga: 2, Ocena: 3, Wynik: 6)

6. Odplyw specjalistéw do innych sektoréw: Przechodzenie wykwalifikowanych pracownikéw do
bardziej atrakcyjnych finansowo sektoréw utrudnia realizacje dlugoterminowych projektéw.
(Waga: 2, Ocena: 5, Wynik: 10)

7.  Brak wptywu na wydarzenia w otoczeniu budynku: Problemy techniczne i niepozadane
wydarzenia wokdt budynku moga negatywnie wptywac na wizerunek instytucji. (Waga: 1,
Ocena: 4, Wynik: 4)

8.  Brak miejsc parkingowych: Ograniczona liczba miejsc parkingowych moze zniechecac
uczestnikdow. (Waga: 1, Ocena: 5, Wynik: 5)

9. Zmieniajgce si¢ przepisy prawne: Niekorzystne zmiany regulacji mogg wptywac na dziatalnos¢
instytucji kultury. (Waga: 2, Ocena: 3, Wynik: 6)

10. Rosnaca cyfryzacja kultury: Wzrost liczby wydarzen online moze zmniejsza¢ frekwencje na
wydarzeniach stacjonarnych. (Waga: 1, Ocena: 3, Wynik: 3)

Suma punktéw dla zagrozen: 72

Na podstawie analizy strategia rozwoju IKM powinna skupiac si¢ na pelnym wykorzystaniu mocnych
stron i szans, przy jednoczesnym minimalizowaniu stabosci i neutralizowaniu zagrozen. Priorytetem
powinno by¢ rozwijanie projektéw ekologicznych oraz wzmocnienie wspdtpracy z sektorem
biznesowym. Kluczowym zadaniem bedzie umocnienie pozycji IKM jako instytucji integrujacej kulture,
edukacje i innowacje. Skupienie na dostepnosci projektéw dla oséb ze szczeg6lnymi potrzebami oraz
réznych grup wiekowych pozwoli instytucji na pogtebienie relacji z mieszkaricami Gdarska.
Efektywnos¢ operacyjna, intensyfikacja dziatan lokalnych oraz umiejetne pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych beda fundamentem stabilno$ci i dalszego rozwoju.

Bazujac na SWOT i strategii ,,Gdansk 2030”7, chce potaczy¢ ambicje wzmocnienia roli IKM jako
unikalnej instytucji z innowacyjnymi dziataniami kulturalno-badawczymi, ktére wyréznia Gdansk na
kulturalnej mapie. Oto pie¢ gléwnych celdw, ktérych realizacja pozwoli rozpoczaé nowy etap w
rozwoju IKM, opierajac sie na dotychczasowych sukcesach i otwierajac nowe mozliwosci.

Cel 1: Wzmocnienie roli IKM jako kluczowego osrodka kulturalnego i badan nad kulturg miejskg w
Gdansku

IKM stanie sie miejscem, gdzie kultura miejska przenika sie z analizami spotecznymi, tworzac przestrzen
do refleksji i dziatan na rzecz rozwoju miasta. Wzbogacimy oferte kulturalno-badawcza, ktadac nacisk
na projekty taczace kulture z ekologia, réznorodnoscia spoteczng oraz wspdtczesnymi wyzwaniami
miejskimi. Obserwatorium Kultury skoncentruje si¢ na badaniach wptywu kultury na rozwdj Gdanska,
szczegllnie w kontekscie jej oddziatywania na rézne aspekty zycia spotecznego oraz przestrzennego
miasta. Dziatania te pozwola na wzmocnienie wizerunku IKM jako innowacyjnej instytucji, kluczowej w
kreowaniu nowoczesnej, inkluzywnej kultury miejskie;j.

Cel 2: Integracja dziatan kulturalnych z inicjatywami ekologicznymi, spotecznymi i na rzecz
dostepnosci



IKM bedzie realizowac¢ dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, integrujac tematyke ekologiczng z
projektami kulturalnymi oraz zachecajac do refleksji nad ochrong srodowiska i adaptacja do zmian
klimatycznych. Dziatania IKM beda wzmacnia¢ inkluzywnosc¢ spoteczna, dbajac o pelng dostepnosé¢ dla
0s6b z niepelnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami. Programy wspierajace dialog
miedzykulturowy, réznorodnos$¢ i tolerancje beda skierowane do wszystkich grup, czyniagc IKM
przestrzenig dostepng dla kazdego.

Cel 3: Rozwoj partnerstw

IKM bedzie rozwija¢ wspétprace z lokalnymi organizacjami, uczelniami, radami dzielnic oraz NGO,
wspierajac inicjatywy obywatelskie, ktére aktywizuja mieszkaricéw i wzmacniajg wiezi spoteczne. Na
arenie miedzynarodowej IKM skupi si¢ na nawigzywaniu nowych partnerstw, co pozwoli czerpac z
roznorodnych do$wiadczen i wzmacnia¢ pozycje instytucji.

Cel 4: Optymalizacja zarzgdzania infrastrukturg i zasobami

Rozwiazanie probleméw technicznych zwigzanych z nowa siedziba oraz zastosowanie rozwigzan
energooszczednych pozwoli na obnizenie kosztéw utrzymania oraz poprawe komfortu uzytkownikéw.
Dzieki temu IKM zyska przestrzen do realizacji coraz bardziej ambitnych projektdw, jednoczesnie
dbajac o zréwnowazone zarzadzanie.

Waznym elementem bedzie rozw6j zespotu IKM. Zatrudnienie brakujacych specjalistéw oraz programy
rozwojowe dla pracownikdw zagwarantuja, ze IKM bedzie dziata¢ z pelnym profesjonalizmem i
zaangazowaniem, minimalizujac ryzyko wypalenia zawodowego i rotacji kadry. To wzmocni cigglos¢
dziatan i jakos¢ realizowanych inicjatyw.

Cel 5: Zwigkszenie stabilnosci finansowej i efektywnos$ci operacyjnej

Zapewnienie stabilnos$ci finansowej IKM to klucz do realizacji jego ambitnych celéw. Dlatego planuje
dywersyfikacje zrodet finansowania, tak by instytucja mogta rozwija¢ swoje dziatania niezaleznie od
pojedynczych grantéw. Celem jest nawigzanie dtugofalowych wspétprac zaréwno z podmiotami
publicznymi, jak i prywatnymi partnerami, co zagwarantuje ptynnos¢ finansowa i otworzy nowe
mozliwosci realizacji projektow.

Skoncentruje sie takze na analizie efektywnosci poszczegdlnych dziatan IKM, aby skutecznie zarzadzac
zasobami i maksymalizowac ich potencjat. Wierze, ze realizacja tych celéw nie tylko umocni pozycje
IKM jako kluczowego osrodka kulturalnego w Gdansku, ale takze pozwoli skutecznie odpowiada¢ na
wspoétczesne wyzwania i wspiera¢ rozwoj miasta. Dla mnie to szansa na stworzenie solidnych podstaw
dla dalszego, dynamicznego rozwoju instytucji, otwartej na nowe inicjatywy i zaangazowanej w
dziatania na rzecz mieszkancéw oraz lokalnej kultury.

PROGRAM

Przedstawiam zalozenia programowe, przy zatozeniu, ze ich ostateczny ksztalt wypracujemy wspdlnie z
zespotem IKM, odpowiadajac na biezace potrzeby i wyzwania.

Moim celem jest, aby IKM stat sie miejscem taczacym innowacyjnos¢ z zaangazowaniem spotecznym,
inspirujacym mieszkanicéw do wspdttworzenia przysztosci Gdanska. Chcee, aby instytut aktywnie
odpowiadat na wspétczesne wyzwania, angazujac spoteczno$¢ w rozwdj kultury miejskie;j.

Bede dazy¢ do tego, by instytucja stala sie przestrzeniag wymiany idei i realizacji projektéw o realnym
wplywie na Gdansk. Instytut bedzie integrowat artystéw, mieszkanicéw, srodowiska akademickie i

biznes, odpowiadajac na potrzeby lokalnej spotecznosci w zgodzie z priorytetami ,,Programu
rozwojowego Gdansk 2030”.

Chce, aby IKM stat si¢ miejscem, ktoére nie tylko odpowiada na wspétczesne wyzwania, ale aktywnie je
ksztattuje, redefiniujac role kultury w zyciu miasta i jego mieszkancéw.

IKM jako miejsce refleksji o miescie:



IKM kontynuowac bedzie debate nad rozwojem miejskim, z naciskiem na budowe spoteczenistwa
obywatelskiego, ktdre aktywnie wspoéttworzy wartosci kultury Gdarska.

* Cykle debat i wyklad6éw: skupiajace sie na refleksji nad historig, architektura, urbanistyka oraz
wyzwaniami wspolczesnych miast, z perspektywy zaréwno lokalnej, jak i globalnej. Realizowane we
wspotpracy z czotowymi partnerami, takimi jak Biuro Architekta Miasta, Politechnika Gdaniska,
Akademia Sztuk Pigknych czy Uniwersytet Gdanski.

* Panele dyskusyjne i spotkania: dotyczace przemian miejskich, z udziatem mieszkancéw, aktywistow,
architektéw i urzednikdw, ktdre stang sie forum wymiany doswiadczen i refleksji nad przysztoscia
Gdanska.

* Rozszerzenie tematyki debat: o kwestie zwigzane z ekologia, zréwnowazonym rozwojem, urbanizacja,
zmianami klimatycznymi oraz masowg turystyka — kwestie kluczowe dla przysztosci Gdanska.

* Projekty dzielnicowe: takie jak Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, Metropolitanka i Narracje,
wzmocnig zaangazowanie lokalnych spotecznosci w tworzenie kultury miejskiej.

IKM jako miejsce spotkan z literatura:

Wzmacnianie kultury czytelniczej i rozwijanie lokalnych i miedzynarodowych inicjatyw literackich to
kluczowe elementy programu literackiego IKM.

* Wzmacnianie marek literackich Gdariska: Aby festiwale takie jak Europejski Poeta Wolnosci oraz
Odnalezione w Ttumaczeniu mogty sie rozwija¢, warto zintensyfikowa¢ dziatania promocyjne. Nalezy
takze poszerzac¢ programy o nowe formy prezentacji literatury oraz angazowaé twércéw z innych
dziedzin, aby pobudzac ich do twérczych refleksji nad literatura. Wprowadzenie dodatkowych
inicjatyw wzmocni wplyw festiwali na rozwdj $rodowiska literackiego w Gdarisku i poza nim.

* Rezydencje literackie: rozwdj programu rezydencji, wlaczenie rezydentéw w aktywne dziatania
literackie IKM wzbogaci lokalng i miedzynarodowa scene literacka Gdanska.

* Festiwal Literatury dla Dzieci: dzigki doskonatemu przyjeciu w nowej siedzibie, festiwal ten zostanie
rozbudowany, z naciskiem na lokalnych autoréw i tematy zwigzane z Gdanskiem.

* Festiwal Schopenhauera: rozszerzenie festiwalu o nowe formaty, seminaria, warsztaty filozoficzne i
literackie angazujace uczestnikéw w tworcza debate i pisanie inspirowane mysla Schopenhauera stang
si¢ integralng czescia festiwalu.

* Program spotkan literackich: cykliczny, z motywem przewodnim lub cyklami poruszajacymi aktualne
tematy. Rozszerzenie formatu np. o sesje pisania kreatywnego. Obecnos¢ tematéw spotecznych takich
jak rownos¢, sprawiedliwos$é, ekologia czy zrownowazony rozwoj.

* Ksiegarnia “Nurty”: to wiecej niz tylko punkt sprzedazy — w zatozeniach to miejsce, minispotkan
literackich, warsztatéw, ktoére przyciagna czytelnikéw i wzmocnia wizerunek IKM jako instytucji
kompleksowo wspierajacej rozwoj literatury. Utrzymanie ksiegarni jest wyzwaniem, jednak ma istotne
znaczenie wizerunkowe wpisujace sie w Programy Rozwoju Gdansk 2030.

* Wspélpraca z: Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczng oraz Miastem Literatury przy organizacji
wspolnych projektéw promujacych czytelnictwo np. Noc Czytania.

IKM jako miejsce innowacyjnych dziatan:
IKM bedzie otwarte na interdyscyplinarne i eksperymentalne dziatania, ktdre stawiaja na innowacyjnos¢
i kreatywne podejscie do kultury.

* Interdyscyplinarne wydarzenia: Organizacja cykli spotkan, debat i warsztatéw, ktére odpowiadaja na
wspotczesne wyzwania spoteczne i kulturowe, taczac rézne dziedziny, np. psychologie, psychiatrie i



literature (kontynuacja cyklu Psychotropy) czy poswieconych zagadnieniom zwigzanym z
neurordznorodnoscia, niepelnosprawnoscia czy tematyka queerowa. Kazdy z tych tematéw staje sie
punktem wyjsécia do dziatan kulturalnych i artystycznych.

* Taniec wspdlczesny: Prezentacje i rezydencje artystow zajmujacych sie taicem wspotczesnym,
szczegdlnie w ramach projektu Przestrzenie Sztuki (do 2025 roku), z mozliwoscia wypracowania
nowego modelu po ewaluacji programu.

* Program muzyczny: oparty na projektach muzycznych w nietypowych sktadach i formach, z
innowacyjnymi podej$ciami do prezentacji muzyki czy cyklach koncertéw muzyki alternatywne;j.

IKM jako miejsce spotkan ze sztukami wizualnymi:

Roczna dziatalno$¢ w budynku Kunsztu Wodnego ujawnita trudnosci w realizacji dziatan zwiazanych ze
sztukami wizualnymi, gtéwnie z powodu braku dedykowanej przestrzeni wystawienniczej.

* Kunszt Wodny moze sta¢ si¢ miejscem prezentacji sztuk wizualnych poprzez instalacje trwale lub
czasowo wpisane w architekture budynku. Prace zamawiane lub wybierane w ramach corocznych
open call beda integrowac sie z codzienng funkcjonalnoscia przestrzeni.

* Skwer im. Polskich Harcerzy w byltym Wolnym Mie$cie Gdanisku, znajdujacy sie w sasiedztwie IKM,
to przestrzen, ktérg warto ozywic¢ poprzez instalacje site-specific oraz w przysztosci, state dzieta sztuki.
Zmienitoby to postrzeganie tego miejsca i wigczylo je w zycie kulturalne Gdarnska.

IKM jako miejsce dziatan performatywnych:

Chociaz sala audytoryjna ma swoje techniczne ograniczenia, planuje wprowadzi¢ do programu
oryginalne, eksperymentalne formy teatralne.

* Eksperymentalne spektakle: Prezentowane beda oryginalne i eksperymentalne formy teatralne, ktére
odpowiadaja na aktualne wyzwania spoteczne i kulturalne. W programie znajda si¢ spektakle powstate
w ramach Polskiej Sieci Sztuk Performatywnych oraz produkcje realizowane przez jej partnerow.

IKM jako miejsce rozwoju kultury filmowej:

* IKM zamierza wspiera¢ rozwoj kultury filmowej w Gdansku, szczegdty s.11.

IKM jako miejsce edukacji i zaangazowania spotecznego:

Zmiana siedziby stala sie impulsem do nowego spojrzenia na projekty edukacyjne i spoteczne
realizowane przez IKM.

W 2024 roku IKM rozpoczat wewnetrzna ewaluacje projektow edukacyjnych, takich jak Gdanskie
Miniatury, Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, Metropolitanka, a takze dziatania edukacyjne
zwiazane z makietg Gdanska oraz Otwartym IKM. Ewaluacja ma sie przyczynic¢ do stworzenie spdjnej
koncepcji dziatan edukacyjnych, ktére beda wyrézniac oferte instytucii.

Podstawowe zalozenia:

Przetamanie stereotypéw edukacyjnych: IKM odejdzie od tradycyjnego podziatu edukacji na grupy
wiekowe, a skupi sie na tworzeniu oferty dostosowanej do zainteresowan, potrzeb i motywacji réznych
grup spotecznych.

Dostepnos¢ i inkluzywnos$¢: nowa strategia zaktada wdrozenie dziatan majacych na celu zwigkszenie
dostepnosci oferty edukacyjnej dla wszystkich grup spotecznych, w odpowiedzi na réznorodnosé
wspotczesnego $wiata.

Proces ewaluacji ma zakonczy¢ sie do konca 2024 roku, a rok 2025 bedzie czasem wprowadzania
nowych rozwigzan i rekomendacji.

IKM jako instytucja otwarta na miodziez:



IKM otworzy sie na mtodziez, szczegdlnie te, ktéra przebywa w poblizu, m.in. w galerii handlowej
Forum. Juz od 2023 roku Instytut angazowat miodych ludzi w dziatania teatralne, a obecnie realizuje
kolejny projekt. W ramach badania ,Mtody IKM” do konica 2024 roku diagnozowane beda potrzeby i
oczekiwania mtodziezy. Wyniki tego badania oraz ewaluacja zrealizowanych projektéw stana sie
podstawa do dalszych dziatan.

IKM z sektorem prywatnym:

Podejme préby wspétpracy IKM z sektorem prywatnym, co moze stanowic¢ kluczowy element rozwoju
instytucji. Firmy z branzy IT beda mogly dostarcza¢ nowoczesne narzedzia, takie jak aplikacje mobilne i
technologie AR/VR. Projekty badawczo-rozwojowe oparte na Big Data i Al pozwola na dziatania oparte
na analizie preferencji mieszkanicow oraz personalizacje oferty kulturalnej przy uzyciu sztucznej
inteligencji. Ponadto firmy moga wykorzysta¢ partnerstwo z IKM do realizacji wtasnych strategii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), angazujac pracownikéw do wspoétpracy przy dziataniach
edukacyjnych.

Zrownowazony IKM i ekologia w kulturze:

IKM bedzie wspotpracowad z organizacjami zajmujgacymi sie¢ ochrong srodowiska, aby wlaczy¢ kwestie
ekologiczne do swojej dziatalnosci. Celem bedzie zwiekszanie §wiadomosci ekologicznej nie tylko wsrdd
mieszkancow, ale takze w sektorze kultury, pokazujac, jak twoércze podejscie moze wspieraé
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i ksztattowac nowe standardy dziatania instytucji kultury.

IKM poza siedziba:

Zmiana siedziby IKM wptyneta na model funkcjonowania instytucji, skoncentrowany obecnie na
nowoczesnej przestrzeni w Kunszcie Wodnym. Jednak dziatania w dzielnicach i odkrywanie miasta
przez sztuke oraz dzialania spoteczne w przestrzeni miejskiej wcigz pozostajg istotnym elementem
programu.

* Trwa ewaluacja projektéw, takich jak Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki oraz Metropolitanka, w
celu wyznaczenia nowych $ciezek rozwoju i wspdtpracy z lokalnymi partnerami

* Festiwal Narracje pozostaje waznym elementem dziatan poza siedzibg IKM.

¢ Dziatania w najblizszym sasiedztwie IKM - Skwer im. Polskich Harcerzy, wprowadzenia sztuki do
przestrzeni miejskiej oraz ozywienia tego miejsca.

IKM dla kadr kultury:
IKM wzmocni kompetencje pracownikdw sektora kultury, oferujac im dostep do nowoczesnych szkolen

i projektéw badawczych, odpowiadajacych na wspétczesne wyzwania kulturalne i spoteczne.

* Wzmacnianie kompetencji kadr kultury: poprzez organizacje specjalistycznych szkolen i projektéw
badawczych, IKM bedzie wspiera¢ rozwdj wiedzy i umiejetnosci oséb dziatajacych w sektorze kultury,
dostosowujac je do wspdtczesnych potrzeb i wyzwan.

* Platforma wymiany my¢li i sieciowania: IKM jako osrodek, ktéry nie tylko doskonali, ale i integruje
$rodowisko kultury

* Obserwatorium Kultury bedzie kluczowym narzedziem wspoétpracy miedzysektorowej, wymiany
wiedzy i synchronizacji dziatan badawczych w obszarze kultury

* Konferencja “Marketing w Kulturze” jako ogélnopolska platforma podnoszenia umiejetnosci i
wymiany do§wiadczen

* Forum Kultury Cyfrowej wspiera rozw6j wspdtpracy miedzy instytucjami kultury, biznesem oraz
branzami IT i technologii, umacniajac Gdansk jako centrum nowoczesnej kultury cyfrowe;.



* Medialab — faczenie kultury, aktywizmu spotecznego, edukacji i technologii, tworzenie przestrzeni
eksperymentu i wspolpracy. Integruje srodowisko branzy kreatywnej, w tym twdrcéw animacji
komputerowej i wizualizacji muzycznych z branza IT i Tech (Animaton, MusicJam). Medialab szybko
reaguje na nowe trendy, adaptujac je do programu spotkan i warsztatéw. Wspiera odpowiedzialne
wykorzystanie nowych mediéw i technologii w rozwoju kultury i spoteczernstwa.

PLAN ROZWOJU OBSERWATORIUM KULTURY WRAZ PROPOZYCJA BADAN | ANALIZ Z
ZAKRESU KULTURY

Obserwatorium Kultury w IKM dziata od 2012 roku, realizujac projekty badawcze nad uczestnictwem w
kulturze oraz popularyzujac wiedze o zarzadzaniu kultura. Pierwszym przedsiewzieciem byto badanie
»Poszerzenie pola kultury”, powstate we wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim i Instytutem Badan nad
Gospodarka, wspotfinansowane przez MKiDN. Przez lata Obserwatorium prowadzito liczne badania,
warsztaty i szkolenia, wspierajac kadre kultury i przektadajac teorie na praktyczne dziatania kulturalne.
W 2023 roku, ze wzgledu na zmiany kadrowe oraz przenosiny do nowej siedziby w Kunszcie Wodnym,
ograniczono dziatania do badan kluczowych grup publicznosci IKM w nowym kontekscie. W 2024 roku
realizowane s3 badania ,,Mtody IKM” dotyczace potencjalnej mtodziezowej publicznosci oraz projekt
dotyczacy niematerialnego dziedzictwa kulturowego Gdariska. Od lipca 2024 dr Barttomiej Lis petni
obowigzki kierownika Dziatu Badan i Rozwoju. Pracujemy nad strategia dziatan dziatu, ewaluacja
projektéw edukacyjnych i ich dostepnosci oraz nowym otwarciem i celami dla Obserwatorium Kultury.

IKM planuje rozwija¢ wspotprace lokalnie (m.in. z Uniwersytetem Gdanskim i Obszarem
Metropolitalnym Gdanisk-Gdynia-Sopot, Pracownia Kultury NCK) oraz nawigzywa¢ kontakty
ogolnopolskie, starajac sie takze o wiaczenie do Narodowego Obserwatorium Kultury i przysztego
Obserwatorium Trendéw w Kulturze.

I. Przestrzen dla miejskich dyskusji

Jednym z filaréw dziatalnosci Obserwatorium Kultury bedzie tworzenie dyskursu miejskiego oraz
refleksji nad najwazniejszymi przemianami spoteczno-kulturowymi w Gdansku oraz w regionie, Polsce i
Europie. Wspieranie miasta w poszukiwaniu i wdrazaniu najlepszych rozwigzan. W ramach
proponowanych projektéw badawczych, ktére chcemy podejmowac i sukcesywnie realizowaé w
perspektywie najblizszych lat (do 2029 znajduja sie propozycje wokdt nastepujacych obszardw:

1. Diagnozowanie aktualnych trendow

Kultura jako wazne narzedzie do reagowania na diagnozowane trendy (m.in. https://infuture.institute/ -
mapa trendéw, Trendy w rozwoju ludzi na 2024, House of skills) odnoszace sie do zagrozen, wyzwan,
probleméw z ktérymi borykac¢ sie bedzie spoteczenistwo, w tym w ogromnej mierze miasta i ich
mieszkancy. Sektor kultury powinien tu by¢ szczegdlnie uwazny, aby pomaga¢ w poszukiwaniu
rozwigzan i programowaniu dziatan, w ktérych kultura moze byé pomocna np.:

* Starzenie si¢ gdanszczan i do§wiadczenie staroéci: w obliczu zmian demograficznych wyzwaniem staje
sie okreslenie potrzeb kulturalnych senioréw oraz zaprojektowanie narzedzi zapobiegajacych
problemom zwigzanym z tym procesem, jak samotnos¢. Kategoria ,,bliskosci” (przestrzennej i
emocjonalnej) wymaga poglebienia, szczeg6lnie w kontekscie idei ,,miasta 15-minutowego” (badanie
Staro$¢ i miasto).

* Dobrostan mieszkaric6w Gdariska (w réznym wieku) zyskuje na znaczeniu, a zdrowie fizyczne i
psychiczne oraz rola kultury w procesach zdrowienia s3 juz uznawane przez Komisje Europejska i
agendy UE. Badanie Choroba i miasto/kultura obejmuje zagadnienia socjologii kultury, z perspektywa
opracowania rekomendacji dla gdanskiego sektora kultury, wspierajacego procesy zdrowienia.

* Tozsamo$¢ (indywidualna, grupowa, spoteczna): wobec polaryzacji spotecznej i glokalizacji, tozsamo$¢
staje sie kluczowym aspektem do analizy, zwlaszcza w kontekscie migracji i naptywu nowych
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mieszkancéw do Gdaniska. Warto bada¢ "gdanskie mitologie", czyli to, co ksztattuje wspoétczesne
poczucie gdanskosci oraz czy pojawiaja sie nowe mity zwigzane z migracjami. Ptynnos¢ tozsamosci
mlodych pokolent wymaga refleksji badawczej. Badania z mtodzieza o Gdansku dzi$ oraz projekty
Nomadzi, migranci, ekspaci beda kontynuacja badant Niematerialne dziedzictwo Gdanska z lat 2024-
2025.”

* Sprawnoé¢ i niepelnosprawnos$¢é w miejskim §rodowisku: na ile kultura miejska jest dostepna dla
roznych ciat i réznych pozioméw sprawnosci? Czy jest wystarczajaco wiaczajaca, inkluzywna? Czy np.
rozbudowana oferta przewodnictwa miejskiego wlacza wrazliwos¢ i doswiadczenia oséb o
szczegOlnych potrzebach (badanie Miejskie spacerowanie. Od przyjemnosci do koniecznosci).

2. Badanie gdanskiego pola kultury

Badania bedg kontynuowac i poszerzac refleksje badaczy z lat 2012-2014, analizujac gdanskie
$rodowisko kultury, w tym sektor publiczny, pozarzagdowy, biznesowy oraz grupy nieformalne i
aktywistyczne. To proba podzielonej na etapy jakosciowej diagnozy srodowiska kultury. Wérdd pytan
badawczych znajda sie¢ kwestie dotyczace roli kultury w budowaniu wizerunku miasta, okre$lenia
przysztosci gdanskiej kultury, wskazania kluczowych wartosci, ktére ja organizuja, oraz identyfikacji
problemdw i potrzeb kulturotwdrcéw. Badania obejma takze mapowanie miejsc kultury, analize
kapitaléw (kulturowych, spotecznych, symbolicznych), jakimi dysponuja tworcy, oraz ocene ich
mozliwo$ci i wyzwan w realizacji polityk miejskich. Istotne bedzie réwniez zbadanie, jak wyglada
kondycja sektora kultury w kontekscie profesjonalizacji, zarobkowania oraz realizacji celéw
zawodowych i osobistych.

3. Gdanskie przemysty kreatywne

Badania dotyczace funkcjonowania biznesowych i komercyjnych przestrzeni o potencjale
kulturotworczym maja na celu stworzenie modelu przemystéw kulturowych, ktére moga wspierac
budowanie spotecznosci obywatelskich i animowanie wspdlnot sgsiedzkich. Proponowane pilotazowe
badanie na wybranej dzielnicy Gdanska sprawdzi, czy idea "spotecznej odpowiedzialnosci biznesu" moze
dziata¢ na mniejsza skale oraz jak instytucje kultury mogltyby wspiera¢ lokalne przedsiebiorstwa, aby
staly sie aktywnymi partnerami spoteczno-kulturalnymi. Uzupelnieniem bedg badania nad gdanskimi
innowacjami spotecznymi, ktére wykorzystuja kulture do wprowadzania zmian spotecznych np. we
wspotpracy z Referatem Wspétpracy Lokalnej i Innowacji Spotecznych UM Gdarniska.

Proponowane obszary badan $cisle odpowiadaja celom strategicznym i programom rozwoju Gdanska do
2030 roku. W ramach Programu Rozwoju Wspdlne Miasto wspieraja cele: wzrost dobrostanu, poprawe
zdrowia mieszkanicéw oraz rozwdj kultury fizycznej (I1.3) oraz wlaczanie spoteczne i tworzenie
warunkéw do diugiego, niezaleznego zycia (I1.4). W Programie Rozwoju Innowacyjne Miasto
odpowiadaja celowi: wzmocnienie roli kultury w rozwoju miasta (IV.4). W Programie Rozwoju
Dostepne Miasto koncentruja sie na poprawie warunkdéw ruchu pieszego z uwzglednieniem oséb o
szczegdlnych potrzebach (III.1).

I1. Obserwatorium dla IKM

Obserwatorium powinno stuzy¢ tez samej instytucji. Co moze przetozy¢ sie na zwiekszanie swiadomosci
oraz poczucia celowosci realizowanych przez IKM dziatan (we wspdtpracy z otoczeniem spotecznym i
publicznoscia) poprzez badanie publicznosci Instytutu Kultury Miejskiej oraz realizacje ewaluacji
projektow i proceséw/wydarzen organizowanych przez IKM.

Badania publicznosci IKM w Kunszcie Wodnym, ktére pozwoli odpowiedzie¢ na pytania o tozsamosc¢
instytucji, analize programu oraz okreslenie $ciezki uczestnictwa w kontekscie wydarzen/projektéw
IKM oparta na pracy z osobami reprezentujace rézne grupy. Uzupeilnieniem badan jakosciowych
powinny by¢ zewnetrznie przeprowadzone badania ilosciowe, wykorzystujac np. dane mobilne z
danymi lokalizacyjnymi.
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Oprécz badan publicznosci warto zastanowi¢ sie na sama przestrzenia Kunsztu Wodnego. Semantyka
budynku, jego wyzwaniami, sensorycznoscig, mozliwosciami a takze dostepnoscia zaré6wno programu
jak i przestrzeni dla réznych grup, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

W ramach OK prowadzona bedzie ewaluacje wybranych projektéw IKM oraz wsparcie analityczne dla
Dzialéw IKM w kontekscie oceny wynikdw frekwencyjnych, sprzedazy biletéw, danych z sieci (zasiegi).

III.  Popularyzacja wiedzy

Trzecim filarem dziatalnosci Obserwatorium bedzie upowszechnianie wynikéw badan — zaré6wno
wiasnych, jak i realizowanych we wspdtpracy z innymi instytucjami, oraz waznych dla gdaniskiego pola
kultury. Chcemy, aby Obserwatorium byto obecne w programie IKM w Kunszcie Wodnym. Planowane
jest stworzenie tréjmiejskiej sieci badaczy, by dzieli¢ sie pomystami i realizowa¢ wspélne projekty.
Waznym elementem beda warsztaty dla instytucji kultury, kadr i urzednikéw na temat badan
spotecznych oraz praktycznego wykorzystania wynikéw. Dzialania te obejma publikacje rocznych
podsumowan i sieciowanie instytucji kultury.

Chcielibysmy takze przetestowa¢ formute Otwartego IKM w ramach Obserwatorium, oferujac
finansowanie badan miejskich dla grup nieformalnych i organizacji, z prezentacja wynikéw podczas
spotkan. Obserwatorium bedzie wspiera¢ konsultacyjnie i edukacyjnie inicjatywy badawcze lokalnych
NGO oraz instytucji kultury.

Zakladam, ze proponowane pomysty i dziatania bedg inicjowane, koordynowane i realizowane przez
zespdt Dziatu Badan i Rozwoju IKM, we wspdtpracy z zewnetrznymi badaczami dziatajacymi zaré6wno
na polu gdanskiej, jak i ogélnopolskiej nauki. Ich realizacja bedzie zalezna od wypracowanych
partnerstw oraz dostepnych $rodkéw — zaréwno z budzetu IKM, jak i pozyskanych z zewnetrznych
zrédet, np. z KPO dla Kultury (Program wspierania dziatalnosci podmiotéw sektora kultury i
przemystéw kreatywnych) czy przysztych programéw NCK, zwigzanych z Narodowym Obserwatorium
Kultury.

PLAN ROZWOJU PUNKTU INFORMACJI KULTURALNEJ.

PIK ma pelni¢ funkcje wezta komunikacyjnego miedzy ré6znymi podmiotami kulturalnymi, zapewniajac
mieszkaricom i turystom szybki i tatwy dostep do kompleksowej informacji o wydarzeniach.

1. Integracja informacji o wydarzeniach kulturalnych

Kluczowym dla rozwoju PIK do 2029 roku bedzie stworzenie jednolitej platformy informacyjnej przez
miasto oraz Gdanska Organizacja Turystyczng (GOT), ktéra zintegruje dane z réznych zrédet, takich jak
platforma jestemzgdanska.pl, umozliwiajac dostep do informacji o wydarzeniach, a takze Gdanskie
Centrum Multimedialne (GCM) poprzez konsolidacje z gdansk.pl. PiK bedzie korzystac z tej platformy,
aby oferowac mieszkanicom i turystom pelny przeglad wydarzen kulturalnych w jednym miejscu.

2. Aktywne pozyskiwanie materiatow promocyjnych

Rozwj PIK wymaga nawigzania wspétpracy z podmiotami pozainstytucjonalnymi, takimi jak lokalne
grupy artystyczne, kluby czy niezalezni twércy. PIK powinien aktywnie zbiera¢ informacje i materiaty
promocyjne dotyczace wydarzen spoza gtéwnego nurtu instytucji kulturalnych, co przyczyni sie do
dywersyfikacji oferty.

3. Zwiekszenie dostepnosci i inkluzywnosci

Aby Punkt Informacji Kulturalnej spetniat oczekiwania réznych grup spotecznych, niezbedne jest
wprowadzenie rozwigzan poprawiajacych dostepnos¢: Instalacja petli indukcyjnej w celu utatwienia
komunikacji z osobami niedostyszacymi, zdalny dostep do ttumaczy polskiego jezyka migowego,
utatwienia dla oso6b starszych i 0s6b z ograniczeniami ruchowymi.

4. Programy lojalnosciowe i integracja z Kartg Mieszkanca
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PIK powinien wdrozy¢ programy lojalnosciowe, ktére motywowatyby regularnych uczestnikow
wydarzen do czestszego korzystania z oferty kulturalnej. Wspodtpraca z programem Karta Mieszkarca
umozliwi uzytkownikom dostep do znizek na wydarzenia organizowane w miescie.

5. Zintegrowany system sprzedazy biletow

Elementem rozwoju oferty PIK bedzie wdrozenie zintegrowanego systemu sprzedazy biletéw (zaréwno
stacjonarnie w PIK jak i online), ktéry obejmie wiekszos¢ wydarzen kulturalnych w Gdansku. W 2023
roku GOT podjat dziatania majace stworzy¢ taka mozliwosé. Ze wzgledu na brak wlaczenia sie
gdanskich instytucji projekt nie ruszyt. Obecnie trwa analiza przygotowywana na zlecenie GOT, na
podstawie ktdérej wypracowane zostang nowe rozwiazania, spetniajace oczekiwania gdanskich instytucji.

PLAN ROZWOJU KULTURY FILMOWEJ W GDANSKU, OPARTY NA WSPOLPRACY Z
GDANSKIM FUNDUSZEM FILMOWYM ORAZ GDANSKA KOMISJA FILMOWA,.

Kino IKM

Kino w IKM dziata od pazdziernika 2023 roku w Sali Audytoryjnej Kunsztu Wodnego. Do korica roku
program proponowali twércy Kina Kameralnego, natomiast od lutego 2024 roku programowanie
przejela Patrycja Blindow, kiniarka Roku 2021 wedtug SKS, a takze osoba odpowiedzialna za kino
Zeglarz w Jastarni.

Chcemy, aby dziatalnos¢ Kina IKM wyrozniata sie na tle sgsiadujacych kin (Helios w Forum Gdansk,
Kino Kameralne, nowe kino Spectrum w Kocie), oferujac:

* Przemysélany repertuar: Bedziemy bazowac na najnowszych produkcjach, ale takze dobierac filmy
tematycznie i historycznie.

*  Zréznicowane formy: Zapewnimy réznorodnosé — film fabularny, dokumentalny i animowany, dla
réznych grup odbiorcow.

+  Film jako pretekst do dyskusji: Seanse wzbogacimy o prelekcje, dyskusje, spotkania z twdrcami oraz
warsztaty. Zapraszani eksperci to nie tylko filmowcy, ale réwniez dziennikarze, historycy,
socjologowie, sportowcy, psychologowie czy naukowcy. Chcemy, by temat spotkan odnosit si¢
zaréwno do samego filmu, jak i do wspétczesnych wyzwan spotecznych czy historycznych.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze takie formaty sg oczekiwane przez widzéw i przyciagaja
szersza publiczno$¢ do Kina IKM

Inne formy i inicjatywy:

* Dla réznych grup odbiorcé6w: Kontynuacja pokazéw dla rodzin z dzieémi, szczegdlnie w niedzielne
poranki. czynnikiem znacznie zwiekszajacym prawdopodobienistwo wizyt w kinie jest posiadanie
dzieci: rodzice zgodnie deklaruja, ze chodza z dzie¢mi do kina, zwtaszcza jezeli widza atrakcyjny
repertuar (na podstawie Badania segmentacyjne widzéw w Polsce — FALA 6, czerwiec 2024, PISF).

*  Dostepnoéc¢ dla oséb z niepelnosprawnosciami: Planujemy regularne seanse z audiodeskrypcja,
napisami w jezyku polskim oraz ttumaczeniem na PJM

* Pora dla seniora: Chcemy utrzymac¢ cykl dedykowany seniorom z preferencyjnymi cenami biletéw,
rozszerzajac go o dodatkows oferte

* Dla nowych mieszkanicéw: Planuje kontynuacje cyklu ,For English Press Monday” —
nieanglojezyczny filmy z angielskimi napisami dla anglojezycznych mieszkaricéw Gdariska.

*  Refleksje nad miastem: Chcemy rozwija¢ cykl w stylu ,,Miasto Projekcje”, w ktérym film
dokumentalny bedzie punktem wyjscia do dyskusji o architekturze, urbanistyce oraz wspétczesnych
wyzwaniach, we wspdlpracy z organizacja ekspercka np. Towarzystwem Urbanistéw Polskich.
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* DKF (Dyskusyjny Klub Filmowy): Raz w miesigcu bedziemy organizowac¢ spotkania z krytykiem
filmowym, ktdry zaprezentuje wybrany film spoza nurtu komercyjnego w formule prelekcja —
projekcje — spotkanie. Niezbedne bedzie stowarzyszenie w Polskiej Federacji Dyskusyjnych Klubow
Filmowych, aby méc postugiwac sie nazwa ,,Dyskusyjny Klub Filmowy” i akronimem , DKF.
Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania w ramach Programéw Operacyjnych PISF. Upowszechnianie
kultury filmowe;.

* Filmowy Gdansk: Wprowadzenie cyklu ,Gdansk na ekranie”, prezentujacy filmy zwiazane z
Gdanskiem, z udziatem lokalnych twoércow.

* Festiwale i przeglady: Planujemy organizowa¢ repliki uznanych festiwali filmowych, takich jak
AfryKamera, LGBT+ Film Festival Poland czy WATCH DOCS. Prawa cztowieka w filmie oraz
formatu dla dzieci i mtodziezy jak Festiwal Filméw Miodego Widza Wedrujace Ale Kinol,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Mtode Horyzonty czy ,Kino w trampkach”. Zaciesnianie
wspotpracy z Festiwalem Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, aby zaangazowac tworcow
obecnych na festiwalu. W wieloletniej perspektywie wykreowanie wlasnego, oryginalnego pomystu
na przeglad/festiwal.

* Edukacja filmowa: Planuje wprowadzenie programu edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy, we
wspotpracy z ,Mtode Horyzonty Edukacja” lub , KinoSzkota”, najwczesniej od roku szkolnego
2026/27.

Promocja i rozwéj Kina IKM

* Stale dni projekcji: Zalezy nam, aby kino mialo regularne projekcje w state dni, bez odwotywania ich
na rzecz innych wydarzen.

* Oznaczenie kina: neon oraz ramy na plakaty, aby byto bardziej rozpoznawalne.

* Nazwa kina: utrzymanie nazwy KinoIKM lub podjecie préby wykreowania wiasnej nazwy poddanej
publicznemu glosowani, co pomoze zbudowac¢ zaangazowang spoteczno$¢ wokét niego.

Status kina studyjnego

Od czerwca 2024 Kino IKM ma status kina studyjnego o charakterze lokalnym w ramach Sieci Kin
Studyjnych, ktéra zrzesza ponad 240 kin w catej Polsce, odznaczajacych si¢ ambitnym, wartosciowym
repertuarem. Z jednej strony sa to zobowigzania wynikajace z wymogdéw dla kin studyjnych, z drugiej
strony oprocz prestizu jest utatwieniem w uczestniczeniu we wspdlnych inicjatywach. IKM moze sie
takze stara¢ o dofinansowanie kosztéw organizacji przedsiewzie¢ upowszechniajacych i
popularyzujacych sztuke filmowa w ramach Programu Sie¢ Kin Studyjnych.

Polityka cenowa

Chce utrzymac ceny biletéw na poziomie 22 zt, poniewaz badania pokazujg, ze widzowie uznaja taka
cene za atrakcyjng i uczciwg (6 fala Badania PISF z czerwca 2024) Planuje takze oferowac preferencyjne
ceny dla senioréw i 0s6b z niepelnosprawnosciami, na poziomie maksymalnie 12 zt.

Wyzwania przed kinem

Budowanie statej publicznosci, ktéra pozwoli osiagnac srednig liczbe widzéw - 22 osoby na seansie, czyli
$§rednig dla kin w wojewddztwie pomorskim (Dane za 2022 rok Rocznik statystyczny GUS, w 2020 roku
liczba ta wynosita 20). Publiczno$¢ kina IKM: od 1 pazdziernika 2023 do 30 kwietnia 2024: 4001 oséb na
242 pokazach, co $rednio daje 16 0s6b na pokazie. Uwzgledniajac kolejne miesiace (do 20.08) liczba ta
spadta do 10 os6b. Jak wida¢ wyzwaniem w kolejnych latach bedzie zatrzymanie letniego spadku, na
ktéry moze by¢ odpowiednio dobrany repertuar, zmniejszona liczba seanséw, letnie akcje specjalne. Do
wypracowania po analizie danych za caly rok funkcjonowania kina IKM.
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Gdariski Fundusz Filmowy (GFF)

Gdarnski Fundusz Filmowy, ktéry powstat w kwietniu 2022 roku, dziata w strukturach Instytutu Kultury
Miejskiej. Jego celem jest wspieranie produkcji filmowych, ktére promuja Gdansk jako miasto o
wyjatkowym charakterze, bogatej kulturze i wartosciach. Wspiera rozwoj lokalnego sektora
audiowizualnego.

Kazdego roku Rada GFF wybiera producentéw, ktérzy otrzymuja wsparcie finansowe na realizacje
swoich projektéw. W pierwszej edycji, zgtoszonych zostato 18 projektéw, z ktérych dofinansowanie
otrzymaty 4 produkcje. W drugiej edycji liczba zgloszent wyniosta 16, a wsparcie otrzymato 7 projektéw.
W trzeciej edycji réwniez zgloszono 16 projektéw, co pokazuje, ze dziatania promujace fundusz dotarty
do szerokiego grona twércéw. Dzieki tej aktywnosci, GFF skutecznie wspiera rozwdj lokalnej branzy
filmowe;j.

Plany na rozwdj i wspotprace

Rozwija¢ bedziemy wspoétprace z festiwalami filmowymi, takimi jak Nowe Horyzonty, FPFF w Gdyni,
Young Horizons Industry, Octopus Film Festival i innych, podczas ktérych mozliwa jest promocja GFF
skierowana do branzy filmowej. Bedziemy réwniez organizowac wydarzenia dla branzy, takie jak Fam
Tour (spaceru filmowego), podczas FPFF, czy wspdtprace z zarzadem Europejskiej Akademii Filmowe;j.

Planujemy rozwija¢ partnerstwa z Atelier Scenariuszowym wspieranym przez Canal+. W ramach dwdéch
edycji konkursu Gdansk Script otrzymalismy ponad 160 scenariuszy, co pokazuje duze zainteresowanie
tym projektem. W planach stworzenie wydarzenia branzowego, podsumowujacego kolejne edycje
konkursu, w ktérym udzial wezmga takze laureaci i laureatki Gdansk Script.

Premiery filmowe i promocja lokalna

Pierwsza premiera filmu dofinansowanego przez GFF miata miejsce w 2024 roku (,Rock Bottom”). W
2025 roku prognozuje siedem premier, ktére bedziemy wspoétorganizowad, co pozwoli na dalsza
promocje funduszu i integracje lokalnego srodowiska filmowego.

Green filming

W przysztych edycjach konkursu GFF wprowadzimy wymog przedstawienia przez producentéw dziatan
majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu produkcji filmowej na srodowisko naturalne,
zgodnie z koncepcja ,green filming”. Podlega¢ ono bedzie ocenie eksperckiej i bedzie miato wptyw na
przyznanie kwoty wsparcia. Chce, aby te kroki wpisaly sie w inicjatywe , Film dla klimatu”, ktérej celem
jest promowanie zrownowazonej produkcji audiowizualnej w Polsce. Dziatania te sa réwniez zgodne ze
strategig rozwoju miasta Gdansk 2030, ktéra ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwoj i ochrone
srodowiska.

Cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach

W najblizszych latach zamierzam wstapic¢ z GFF i GKF do miedzynarodowych sieci branzowych, takich
jak:

* EUFCN (European Film Commissions Network), skupiajaca europejskie komisje filmowe,

* Cine-Regio, zrzeszajaca regionalne fundusze filmowe,

» AFCI (Association of Film Commissioners International), miedzynarodowa organizacja wspierajaca
produkcje filmowe.

Czlonkostwo w tych sieciach pozwoli na czerpanie z doswiadczen innych organizacji oraz
nawigzywanie miedzynarodowych kontaktéw, co znaczaco wspomoze rozwdj GFF. Ze wzgledu na
wysoki koszt cztonkostwa w AFCI, ktéry wynosi 3000 Euro rocznie, dotaczenie do tej sieci uzalezniam
od dalszego rozwoju Funduszu i Komisji Filmowej. W pierwszej kolejnosci planuje skoncentrowac sie na
budowaniu sieci kontaktéw i uczestnictwie w EUFCN i Cine-Regio.
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Lokacje filmowe

Gdariska Komisja Filmowa jest takze odpowiedzialna za poszukiwania i katalogowanie lokacji
ukazujacych potencjat miasta jak i za tworzenie bazy firm dla i z branzy filmowej. Planujemy dalszy
rozwoj bazy lokalizacji filmowych, ktére ukazuja réznorodnosc¢ architektoniczng miasta i jego otoczenia,
od historycznych budynkéw po nowoczesne przestrzenie miejskie. Dzieki tej bazie, bedziemy
przyciagaé producentéw filmowych, zaréwno z Polski, jak i z zagranicy, oferujac im zréznicowane
przestrzenie filmowe. Zadbamy o ich promocje w branzy, aby Gdarnsk stat sie chetnie wybieranym
miastem do realizacji produkcji audiowizualnych.

Rozwoj GKF zwigzany ze zwiekszeniem zespotu powinien prowadzi¢ w ciggu najblizszych 4 lat, takze
do stworzenia ewentualnej oferty i cennika ustug zwigzanych z produkcjami filmowymi i ich realizacja
dla producentéw.

Udziat w targach branzowych

Planujemy réwniez udziat w branzowych targach, takich jak FOCUS London, skierowanych do
profesjonalistéw z brytyjskiej branzy filmowej. Jesli bedzie mozliwos¢, chciatabym wspétpracowac z
Polskim Instytutem Sztuki Filmowej, aby méc zaprezentowac Gdansk i jego potencjat na
miedzynarodowej arenie filmowej.

Wspoétpraca z Migdzynarodowymi Targami Gdanskimi

Miedzynarodowe Targi Gdarniskie s3 waznym partnerem w promocji Gdanska jako filmowej lokalizacji.
Dzieki inwestycji w nowoczesnag hale, ktéra speini funkcje wystawiennicze, konferencyjne, estradowe
oraz przystosowanej do produkcji filmowej, Targi sa doskonatym miejscem do organizacji réznorodnych
wydarzen audiowizualnych. Wspétpraca z Targami moze pozwoli¢ na wykorzystanie ich, a takze
wspdlny udziat w wydarzeniach branzowych (FOCUS London).

Wspotpraca edukacyjna z Uniwersytetem Gdanskim

Planuje rozwija¢ wspoétprace z Uniwersytetem Gdanskim, zwtaszcza z Zakladem Filméw i Mediéw, aby
studenci zainteresowani kulturg audiowizualna mieli mozliwos¢ odbycia praktyk oraz angazowania sie
w dziatania Gdanskiego Funduszu Filmowego i Gdanskiej Komisji Filmowej. Od 2021 roku na
Uniwersytecie Gdanskim dziata Akademia Polskiego Filmu. W ramach wspdtpracy chce rozszerzy¢ ten
projekt na Kino IKM, aby organizowa¢ spotkania otwarte dla wszystkich mieszkanicéw Gdanska, nie
tylko dla studentow UG.

Promocja GFF wsrod mieszkancow i turystow

Planuje takze promowac dziatalno$é GFF wsréd mieszkanicow i turystéw. Zamierzam organizowac
coroczne pokazy filméw wspieranych przez Fundusz w danym roku, w ramach cyklu ,,Filmowy Gdansk”
ze specjalng cena biletéw/karnetéw, a takze zadbacd o dostepnosc¢ projekcji dla oséb z
niepelnosprawno$ciami — wprowadzi¢ seanse z audiodeskrypcja, napisami oraz tlumaczeniem na PJM.

Filmowe spacery po Gdansku

W przysztosci planuje stworzy¢ filmowe spacery po Gdanisku, bazujace na doswiadczeniach Instytutu
Kultury Miejskiej w organizacji spaceréw tematycznych (Lokalne Przewodniczki i Przewodnicy,
Metropolitanka). Chce réwniez, abysmy przygotowali mape filmowych miejsc w Gdansku, ktéra
uzupelniona bedzie o oznaczenia tych lokalizacji w przestrzeni miejskiej. Mysle tez o wprowadzeniu
miejskiej gry filmowej/kinowej, ktérej celem bedzie odkrywanie istniejgcych i historycznych miejsc
zwigzanych z kultura filmowa miasta.

KONCEPCJA ZARZADZANIA FINANSAMI | MAJATKIEM INSTYTUTU KULTURY MIEJSKIEJ.

Niniejsza koncepcja obejmuje dtugoterminows strategie finansowa na lata 2025-2029, ktdra skupia si¢ na
minimalizowaniu kosztéw operacyjnych, zwiekszaniu przychodéw oraz efektywnym zarzadzaniu
infrastrukturs.
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Zarzadzanie finansami

Prognoza budzetowa (2025-2029)

Przewiduje, ze koszty operacyjne instytucji beda stale rosty, gtéwnie ze wzgledu na wzrost cen energii i
ustug zewnetrznych. Aby przeciwdziata¢ temu trendowi, konieczne bedzie wdrozenie dziatan
optymalizujacych koszty operacyjne. Jednym z rozwigzan jest przejicie z prowadzenia petnej
dziatalnosci przez siedem dni w tygodniu do szesciu, co pozwoli ,ztapa¢ organizacyjny oddech”
instytucji, pozwoli réwniez na wykonywania niezbednych prac wewnetrznych oraz na przeprowadzenie
systematycznych przegladéw i napraw infrastruktury. Dodatkowo, inwestycje w odnawialne zrédta
energii (OZE) moga przynies¢ dlugoterminowe oszczednosci. Z uwagi na fakt, ze koszty energii beda
rosty w szybkim tempie (mozliwy, niestety w optymistycznej wersji wzrost o 35% do 2029 roku), moga
one znaczaco wptynac na catkowity budzet operacyjny instytucji, jezeli nie zostang wprowadzone
mechanizmy kompensujgce ten wzrost. W 2024 roku, zaktadamy koszty utrzymania instytucji na
poziomie 8 218 507 PLN. Koszty energii na ten rok wynosi ok. 878 000 PLN, co stanowi okoto 10,6%
catkowitych kosztoéw operacyjnych. Inwestycja w instalacje paneli fotowoltaicznych lub innych
odnawialnych zrdédet energii pozwolitaby na zmniejszenie zapotrzebowania na energie kupowang z
zewnetrznych zrédet o ok. 30%. W prognozie budzetowej na lata 2026-2029 propozycja tej inwestycja
na zakup paneli fotowoltaicznych zostata ujeta w 2027 roku. Ponadto warto rozwazy¢ automatyzacje
systemOw oswietlenia, systematyczna wymiana sprzetu na bardziej energooszczedny — to kroki, ktore
moga przyczynic sie do zmniejszenia zuzycia energii.

Zwiekszenie przychodow

Aby zréwnowazy¢ rosnace koszty, planuje:

* rozwo6j wynajméw komercyjnych przez np. promocyjne oferty dla podmiotéw komercyjnych
(przygotowanie materialéw reklamowych, cennikéw, celowane dziatania promocyjne), z
zachowaniem réwnowagi pomiedzy programem instytucji a ,wydarzeniami obcymi”

» zwiekszenie organizacji platnych wydarzen (np. stopniowe wprowadzanie optat za spotkania
autorskie)

* podjecie dziatan zmierzajacych do pozyskania sponsoréw strategicznych wydarzen - nowa siedziba
IKM stwarza nowe mozliwosci, ktére mogg by¢ swiadczeniem w ofercie dla sponsora.

* rozszerzenie formy koprodukcji, wspétpracy, w ktorej poprzez kooperacje z innymi podmiotami
mozemy wspolfinansowac wspdlne projekty, odcigzajac budzet, tak jak to ma miejsce przy obecnie
realizowanych projektach: Polska Sie¢ Sztuk Performatywnych (CK Zamek z Poznania, Komuna
Warszawa), Narracje (GGM).

Zarzgdzanie majatkiem

Aby zapewni¢ efektywne wykorzystanie przestrzeni oraz minimalizowac¢ koszty utrzymania, planuje
modernizacje w zakresie efektywnosci energetycznej. Instalacja paneli fotowoltaicznych oraz
optymalizacja system6w zarzadzania energia sa kluczowym elementem. Koszty zwigzane z ustugami
obcymi, takimi jak ochrona czy sprzatanie, powinny by¢ systematycznie monitorowane i
optymalizowane. Rozwazam wprowadzenie uméw diugoterminowych z firmami oferujacymi
konkurencyjne ceny, w ramach prowadzonych postepowan PZP. W tym celu niezbedne bedzie
zabezpieczenie srodkéw w budzecie IKM w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej-

Konieczne jest takze usprawnienie wspdtpracy z zarzadca budynku- Gdanskimi Nieruchomosciami, gdyz
obecna umowa z jednej strony przenosi odpowiedzialnos¢ za wszystkie naprawy, serwisy, modernizacje
na IKM, z drugiej strony kazdorazowo wymagane jest potwierdzenie i zgoda GN. Bardziej efektywne
bytoby, gdyby GN odpowiedzialne byly tylko za zarzadzanie przestrzeniami wspélnymi w ramach
Wspdlnoty z Forum.
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Ponadto wdrozenie nowych lub rozbudowa juz posiadanych systeméw zarzadzania znaczaco utatwi
optymalizacje kosztéw i usprawni prace zespotu np. elektroniczny obieg dokumentéw, elektroniczny
planner, system zajeto$ci sal moze przynies¢ znaczace korzysci operacyjne, umozliwiajac bardziej
efektywne zarzadzanie liczbg wydarzen i projektéw.

Jednym z kluczowych wyzwan w 2025 roku jest przygotowanie strategii dziatania ksiegarni Nurty, ktéra
jest wazna wizerunkowo dla instytucji, oraz Miasta Gdanska, zwlaszcza w dobie zamykania ksiegarn
kameralnych. Zatozenia budzetowe przyjete na 2024 rok- finansowanie kosztéw wynagrodzenia dwoch
etatowych pracownikow ksiegarni z jej dochodu sa nierealne przy takiej powierzchni, liczbie
wolumindw i poziomie marzy oraz realiach rynkowych, dotyczacych sprzedazy ksigzek. W obecnej
sytuacji pozyskane przez IKM przychody wlasne z pozostatych dziatan sg przeznaczane na utrzymanie
Ksiegarni, zamiast dofinansowywa¢ dziatania merytoryczne o duzym potencjale rozwojowym i
przychodowym. Podejme probe oddania ksiegarni w najem. Tak, jak byto to w pierwotnych zatozeniach
funkcjonowania IKM w Kunszcie Wodnym.

Dziatalno$é merytoryczna

W 2024 przewidywana jest realizacja ok. 900 roznych dziatan, co daje $rednio 75 wydarzen miesiecznie.
Wiele z nich to takze efekt wspdtprac i partnerstw angazujacych zespol IKM, a takze wynikajacych z
pozyskanych srodkéw zewnetrznych. Realizacja takiej liczby dziatan sprawia, ze sami miedzy soba
konkurujemy o publiczno$¢, organizujac w tym samy czasie rézne wydarzenia w budynku.

Konieczne jest optymalizacja tej liczby, aby zmie$cita sie w nim dziatalno$¢ programowa IKM, a takze
wydarzenia partnerskie i wynajmy. Zabezpieczenie funduszy na biezaca dziatalno$¢, a takze inwestycje
w efektywnos$c operacyjng, stanowi klucz do realizacji planéw IKM na przysztosc.

Udziat dziatalnosci IKM w zyciu kulturalnym mieszkanicéw Gdarnska jest istotny — instytucja obstuguje
okoto 10% populacji miasta, co stanowi 3,8% ogdlnej liczby uczestnikow wydarzen kulturalnych w
Gdansku, wynoszacej w 2023 roku 1 285 470 oséb (wedtug danych GUS). Warto takze zwrdcié uwage na
odwiedzajacych siedzibe Kunszt Wodny, gdzie wg obserwacji srednio przebywa okoto 20 oséb na
godzine, co daje okoto 200 oséb dziennie i 6 000 oséb miesiecznie. W skali roku oznacza to
dodatkowych 72 000 odwiedzajacych, co znacznie zwieksza ogo6lng liczbe odbiorcow IKM. Po
uwzglednieniu tych liczb mozemy stwierdzi¢, ze IKM wptywa na okoto 9,3% odbiorcéw gdanskich
instytucji kultury, co czyni go istotnym graczem na mapie kulturalnej miasta.

Zarzadzanie zespolem

Obecne obcigzenie pracownikéw merytorycznych w IKM, ktére w 2024 roku wyniesie blisko 43
wydarzen na osobe, a na pracownikéw technicznych az 225 wydarzen rocznie, jasno wskazuje na
potrzebe zmian w strukturze organizacyjnej. Nadmierne obciazenie zespotu ogranicza mozliwosci
realizacji bardziej ztozonych projektéw i zwieksza ryzyko wypalenia zawodowego. W 2023 roku na
kazde 1000 odbiorcéw przypadato zaledwie 0,52 pracownika merytorycznego, co dodatkowo
potwierdza, ze instytucja potrzebuje przynajmniej 6 dodatkowych etatéw, aby sprostac¢ rosngcym
wymaganiom. W odpowiedzi na te wyzwania, zmiany wymaga struktura organizacyjna, uwzgledniajaca
optymalizacje zarzadzania zasobami oraz stworzenie systemu wspierajacego rozwoj pracownikow, z
uwzglednieniem klarownej siatki ptac. Skupie sie takze na rozwoju pracownikéw, oferujac udziat w
szkoleniach, warsztatach doskonalacych umiejetnosci zawodowe, wizytach studyjnych oraz
systematyczne dziatania promujace rdwne traktowanie i tworzenie przyjaznego srodowiska pracy.
Utrzymam i rozszerze model zarzadzania projektowego, delegujac uprawnienia liderom, ktérzy beda
koordynowac¢ projekty i zarzadza¢ nimi na kazdym etapie realizacji.

Instytut Kultury Miejskiej, mimo stosunkowo niewielkiego zespotu, wywiera znaczacy wptyw na zycie
kulturalne Gdanska. Aby utrzymac obecny poziom dziatalnosci, konieczne jest zwigkszenie srodkéw
finansowych oraz zoptymalizowanie zarzadzania posiadanymi zasobami. Poziom dotacji podmiotowej na
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rok 2023 i 2024 wynikat z szacunkdw i dopiero po catym roku dziatalnosci w nowej siedzibie mozna
zauwazyd¢, ze dotacja nie zabezpiecza w peni kosztéw administracyjnych. W kolejnych latach niezbedne
bedzie zabezpieczenie dodatkowych $rodkéw na biezace funkcjonowanie IKM oraz racjonalne
zwigkszenie liczby etatéw, co pozwoli na pozyskiwanie przychodéw witasnych oraz srodkéw
zewnetrznych na utrzymanie i poszerzenie dziatalnosci merytoryczne;j.

PLAN POZYSKIWANIA ZEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA.

Instytut Kultury Miejskiej jest aktywng instytucja w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania. Co roku przygotowuje srednio 16 aplikacji grantowych ($rednia z ostatnich 4 lat). Planuje
kontynuowac te aktywnos¢, szczegélnie w programach Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(Sztuki wizualne, Edukacja kulturalna, Promocja czytelnictwa, Kultura dostepna, Kultura cyfrowa,
Literatura, Teatr), Narodowego Centrum Kultury (Ojczysty dodaj do ulubionych, Projektowanie
uniwersalne oraz zapowiadane przyszte granty dla Obserwatoriéow Kultury), Muzeum Historii Polski
(Patriotyzm Jutra), Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych (Rozwd¢j Przemystéw Kreatywnych)
oraz Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca (Przestrzenie Sztuki — IKM jest beneficjentem programu na
lata 2024-2025).

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci kinowej IKM kwalifikuje sie réwniez do programéw Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej (Sie¢ Kin Studyjnych, Upowszechnianie kultury filmowej). W zwiazku ze
$rodkami z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) dla sektora kultury (Program wspierania dziatalnosci
podmiotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju), IKM ma
dodatkowgq $ciezke pozyskiwania funduszy.

IKM bedzie takze aktywnie monitorowac i poszukiwac innych zrédet finansowania, zwigzanych z
rozwojem infrastruktury, dostepnoscia i ekologia, np. w ramach programéw PFRON, Funduszu Ochrony
Srodowiska oraz KPO (Wzmocnienie efektywnosci energetycznej obiektéw lokalnej aktywnosci
spotecznej).

Kolejnym zrédtem finansowania, szczegdlnie dla projektéw literackich (EPW, Odnalezione w
tlumaczeniu), bedzie wspdtpraca z ambasadami, narodowymi instytutami oraz programami
wspierajacymi literature poszczegélnych krajéw. Warto réwniez monitorowad programy fundacji
korporacyjnych i bankowych, skierowanych gtéwnie do IV sektora, cho¢ pojawiaja sie takze mozliwosci
dla instytucji kultury (np. Fundacja Santander, Fundacja Lotto, Fundacja Grupy PERN). Lokalne
wsparcie, takie jak wspotpraca z Gdaniska Fundacja Rozwoju Gospodarczego, réwniez moze stanowic
istotne zrédlo finansowania.

Jednym z dziatan bedzie réwniez préba pozyskiwanie sponsoréw i nawiagzywanie partnerstw z firmami
oraz korporacjami, ktére mogg by¢ zainteresowane wsparciem projektéw kulturalnych w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Obecnie Instytut Kultury Miejskiej uczestniczy w dwoch projektach realizowanych ze srodkéw
europejskich:

* ,Turning the Tide: Creative Action for Uncharted Climate Emergencies”, dofinansowany z programu
Kreatywna Europa na lata 2023-2026. Jest to projekt artystyczny, zaktadajacy transdyscyplinarny
dialog oraz twdrcza reakcje na zagrozenia zwiazane z kryzysem klimatycznym w miastach nad woda.

« HEPHAESTUS, dofinansowany z programu ,,Horyzont Europa” na lata 2024-2026. Dotyczy
archiwizacji, udostepniania i popularyzacji zdigitalizowanych skanéw 3D zabytkéw. IKM odpowiada
za upowszechnianie efektéw projektu, m.in. poprzez organizowanie pokazéw z wykorzystaniem
makiety Gdarnska.

Jestesmy takze zaangazowani w projekt ,Mapshift” organizacji Dead Hunter, ktory zostat ztozony do
Programu Erasmus+.

18



W ramach programu Kreatywna Europa — komponent Kultura, IKM moze ubiega¢ sie o dofinansowanie
wydawnictw nominowanych poetéw do nagrody EPW, w ramach wsparcia obiegu literatury
europejskiej. Mozliwos¢ aplikowania bedzie zaleze¢ od zbieznosci terminéw naboru z procesem
wydawniczym oraz harmonogramem nagrody.

Przewiduje takze aplikowanie do programu Erasmus+, nastawionego na edukacje, wspodtprace oraz
wymiane doswiadczen, mobilnosé. Zwlaszcza, ze iKM uczestniczyt w trzech projektach finansowanych
programu jako parter.

IKM bedzie aktywnie monitorowa¢ dostepne programy europejskie, w tym rowniez w kontekscie nowej
perspektywy po 2027 roku. To réwniez czas na nawigzywanie partnerstw i przygotowywanie zatozen do
przysztych wspoétprac i projektow.

Rozwoj wspodtpracy miedzynarodowej i realizacja kolejnych projektéw powinna wiazad sie takze z
rozwojem dzialu programowego, poniewaz obecny zespdt nie dysponuje wystarczajacymi zasobami do
obstugi kolejnych, nowych inicjatyw.

PLAN WSPOLPRACY INSTYTUTU KULTURY MIEJSKIEJ Z INTERESARIUSZAMI.

Efektywna wspotpraca Instytutu Kultury Miejskiej (IKM) z kluczowymi interesariuszami, stanowi
fundament rozwoju i realizacji misji instytucji. Tworzenie sieci wspdtpracy opartej na wzajemnym
zaufaniu, zasobach i wspélnych celach kulturalnych pozwala na realizacje interdyscyplinarnych
projektow, ktére nie tylko wzbogacajg oferte instytucji, ale takze angazuja spotecznos¢ lokalna i
umacniaja pozycje Gdanska jako centrum kulturalnego.

Wspotpraca z artystami

Cel: Wsparcie artystéw poprzez zapewnienie przestrzeni, zasobdw oraz promocji ich twérczosci.

IKM od lat promuje wspdtprace z lokalnymi artystami, wspierajac ich w realizacji projektow
artystycznych i edukacyjnych. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze instytucja moze zapewnic przestrzen
do pracy, prezentacji i warsztatow, ktdre przyciagaja szeroka publicznos¢. Waznym elementem tej
wspotpracy jest organizowanie programéw rezydencyjnych (Rezydencje Literackie, Przestrzenie sztuki,
Turning the tide), ktére oferuja artystom warunki do pracy tworczej oraz szanse na nawigzanie
kontaktéw z innymi twércami i mieszkarnicami.

Wspélpraca z artystami nie ogranicza sie jednak tylko do wsparcia w ramach wydarzen organizowanych
w budynku IKM. Dzieki dzielnicowym projektom (Narracje), instytucja angazuje artystéw w dziatania w
przestrzeni miejskiej, wzmacniajac wiezi lokalne i umozliwiajac mieszkaricom bezposredni kontakt z
kulturs.

* Programy rezydencyjne: Organizowanie programéw rezydencyjnych dla artystow, ktére umozliwia
im realizacje projektow kulturalnych i artystycznych w przestrzeniach IKM.

* Wydarzenia promujgce twdrczo$¢: Regularne organizowanie prezentacji, warsztatéw i spotkan
autorskich, ktére promuja twérczos¢ artystéw zwigzanych z Gdanskiem i regionem.

* Wsparcie finansowe i rzeczowe: organizacja open call na prace site specific w Kunszcie Wodnym w
tym dostep do zasobdw, takich jak sprzet techniczny, materialy promocyjne czy przestrzen do pracy.

Wspotpraca z instytucjami kultury

Cel: Rozwijanie synergii miedzy instytucjami kultury w Gdansku, na Pomorzu, Polsce i Europie poprzez
wspolne inicjatywy i wymiana do$wiadczen.

Dobrze rozwiniete partnerstwa z innymi instytucjami kultury, zaréwno lokalnymi, jak i krajowymi,
pozwalaja IKM realizowa¢ projekty, ktore przekraczaja mozliwosci jednej organizacji. Wspdlne
przedsiewziecia umozliwiaja efektywne wykorzystanie zasobéw i funduszy. Dziatania te moga
obejmowac wspotprace przy aplikowaniu o granty miedzynarodowe, co sprzyja wymianie do§wiadczen i
tworzeniu interdyscyplinarnych projektéw o wiekszym zasiegu.
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Rozwiniecie wspoétpracy z lokalnymi instytucjami kultury w celu realizacji wspdlnych projektéw na
wiekszg skale, bez konkurencji o uczestnikdéw i powtarzalnosci form czy tematéw np. (GGM — Narracje,
GAK- Przestrzenie Sztuki, WiMBP oraz Miasto Literatury — spotkania literackie i Noc czytania,
Muzeum Gdarnska — Historie Gdanskich dzielnic i Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki). =~ W ten
sposdb instytucja tworzy platforme wspolpracy, ktéra staje sie miejscem spotkan dla réznych grup
tworczych i odbiorcow.

 Partnerstwa programowe: tworzenie wspoélnych programéw i wydarzen z innymi instytucjami
kultury, co pozwoli na wymiane zasobéw, wiedzy oraz wspdlne dziatania promujace kulture w
regionie.

* Wymiana know-how: stworzenie gdanskiej/tréjmiejskiej sieci srodowiska badaczy/badaczek, ktdrej
celem bedzie wymiana perspektyw, dzielenie si¢ planami i pomystami na badania oraz realizacja
wspdlnych dziatan.

* Konsorcja kulturalne: wigczanie w uczestnictwo w konsorcjach i sieciach wspotpracy krajowej i
miedzynarodowej, koprodukcje, ktére beda umozliwialy realizacje duzych i wieloaspektowych
projektéw kulturalnych.

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi (NGO)

Cel: Wzmocnienie roli NGO w ksztattowaniu oferty kulturalnej Gdaniska oraz wspieranie ich dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnych.

IKM angazuje organizacje pozarzadowe w projekty kulturalne i spoteczne, ktére wzmacniaja lokalne
spotecznosci. Dzieki dostepowi do przestrzeni instytucji oraz wsparciu logistycznemu i finansowemu, w
ramach Otwartego IKM lub wspétprac przy festiwalach, konferencjach, spotkaniach NGO moga
realizowac projekty, ktére odpowiadaja na konkretne potrzeby mieszkancow.

Partnerstwa z NGO pozwalaja IKM jeszcze silniej zwigza¢ sie z mieszkaricami Gdarnska, a takze
realizowac dziatania, ktére integruja rézne grupy spoteczne. Dzigki wspdlnym inicjatywom, instytucja
jest w stanie reagowac na zmieniajace sie potrzeby spoteczne i kulturalne.

+ Partnerstwo projektowe: wlaczenie w organizowane przez NGO projekty, ktére angazuja
mieszkanicdw w dziatania kulturalne, edukacyjne i spoteczne, np. festiwale, warsztaty czy akcje
spoteczne (np. Fundacja Fosa)

* NGO jako operatorzy juz istniejacych projektéw IKM: zgodnie z procedurg Zamdéwien Publicznych
wybor organizacji do przeprowadzenia i produkcji wybranych dziatait w projektach np. Narracji.
Taka proba moze przyczynic sie to do ,od$wiezenia” organizacji wydarzen, zacie$ni dnia wiezi
miedzy podmiotami, z jednej strony odcigzenia Zespét IKM, a z drugiej strony da szanse na
wzmocnienie NGO.

Wspotpraca z radami dzielnic

Cel: Wigczenie rad dzielnic w proces ksztattowania oferty kulturalnej na poziomie lokalnym oraz
zapewnienie dziatan kulturalnych dostepnych dla wszystkich mieszkanicow.

Silne relacje oparte na regularnych konsultacjach z przedstawicielami dzielnic, w ktérych IKM realizuje
projekty (Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, Narracje) pomagaja instytucji lepiej rozumiec¢ lokalne
potrzeby i dostosowac swoja oferte do specyficznych warunkéw i oczekiwan. Mozliwo$¢ dotarcia do
odbiorcéw, ktérzy rzadziej korzystaja z oferty instytucji kulturalnych.

Ta wspdtpraca pozwala takze na budowanie nowych wiezi w ramach lokalnych spotecznosci oraz
promowanie kultury jako integralnej czesci zycia miejskiego.

* Dzialania konsultacyjne: Spotkania z przedstawicielami rad dzielnic, w ktérych IKM realizuje
projekty dzielnicowe w celu zidentyfikowania potrzeb kulturalnych mieszkaiicéw, wspdlne
planowanie dziatani dostosowanych do specyfiki kazdej dzielnicy.
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* Projekty spoteczno-kulturalne: angazowanie mieszkancéw poszczegdlnych dzielnic, w
realizowane projekty, budujace integracje lokalnych spotecznosci.

+ Kampanie informacyjne: Wspdtpraca z radami dzielnic w zakresie promocji wydarzen IKM poprzez
dzielnicowe kanaty komunikacyjne.

Wspotpraca z sektorem prywatnym

Cel: Zbudowanie trwatych relacji z sektorem prywatnym w celu pozyskania sponsoréw, partneréw oraz
wsparcia w organizacji wydarzen kulturalnych.

Rozwdj wspdlpracy z sektorem prywatnym jest waznym elementem strategii finansowej IKM. Dzieki
nawigzaniu diugoterminowych relacji z firmami z réznych branz, instytucja moze pozyska¢ dodatkowe
fundusze na realizacje projektéw oraz wydarzen. Firmy, ktére wspieraja IKM, moga w zamian liczy¢ na
promocje swojej dziatalnosci czy marki w ramach wydarzen.

IKM przygotuje oferte dla sponsoréw oraz partneréw, ktdrzy mogliby wspierac¢ dziatalnos¢ instytucji,
zwlaszcza w obliczu rosngcych kosztéw operacyjnych. Wspdtpraca z sektorem prywatnym moze
wzbogacac oferte kulturalng instytucji i przynosi¢ korzysci obu stronom.

* Sponsoring i mecenat: Nawigzywanie wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére moga
wspiera¢ finansowo lub rzeczowo realizacje projektéw kulturalnych. W zamian za wsparcie, firmy
beda mogty promowac swoja dziatalno$¢ w ramach wydarzen IKM.

* Program partnerstw strategicznych: Podjecie proby tworzenie dlugoterminowych partnerstw z
duzymi firmami dziatajagcymi na terenie Gdanska, ktére poprzez swoje wsparcie pomoga rozwijac
flagowe projekty IKM.

* Wspélne wydarzenia: Organizacja wydarzen kulturalnych we wspétpracy z sektorem prywatnym,
ktore beda wspieraty zardwno cele kulturalne, jak i biznesowe partneréw w zakresie Spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Wspétpraca z organizatorem (miasto Gdansk)

Cel: Efektywna wspoétpraca z Organizatorem w celu realizacji polityki kulturalnej miasta i wspierania
lokalnych inicjatyw kulturalnych.

Wspétpraca z miastem Gdansk ma kluczowe znaczenie dla realizacji dtugoterminowych celéw
instytucji. IKM jest waznym elementem strategii kulturalnej miasta, odpowiadajac na potrzeby
mieszkanicOw poprzez programy edukacyjne, spoteczne i artystyczne. Dzialania instytucji powinny by¢
zintegrowane z ogélna polityka kulturalng Gdanska, co pozwoli na lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow i funduszy.

* Dialog z organizatorem: Ustalanie priorytetéw dot. realizacji i finansowania badani w kontekscie
polityki kulturalnej miasta.

* Zwigkszanie dostepnosci kultury: Wspélna realizacja dziatan zwiekszajacych dostep mieszkaricéw do
wydarzen kulturalnych, takich jak bezptatne wydarzenia czy dziatania edukacyjne, wspétpraca przy
wypracowaniu platformy informacyjnej czy systemu sprzedazy biletéw.

*  Wspdlne projekty: Wspétpraca z miastem w realizacji wspolnych dziatan, ktére wpisuja sie w
program IKM (Biuro Architekta Miasta, Wydziat Gospodarki Komunalnej- Czyste Miasto Gdanisk).

PLAN WSPOLDZIELENIA ZASOBOW INSTYTUTU KULTURY MIEJSKIEJ W GDANSKU Z
INNYMI PODMIOTAMI.

Moim celem jest stworzenie ram wspolpracy, ktére umozliwia optymalne wykorzystanie przestrzeni,
sprzetu, zasobéw ludzkich oraz wiedzy, wspierajac i rozwijajac inicjatywy kulturalne w Gdansku.
Zauwazam ogromng potrzebe otwartoéci i wzajemnego wsparcia — od wypozyczania lezakdéw po
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dzielenie sie wynikami badan. Przetozy sie to na zwiekszenie dostepnosci zasobéw IKM dla szerszego
grona odbiorcéw, wsparcie réznorodnych inicjatyw oraz budowanie sieci wspdtpracy miedzy réznymi
podmiotami.

Obszary wspdtpracy obejma:

* Wspdldzielenie przestrzeni Kunsztu Wodnego: sal warsztatowych, audytorium, pracowni,
przestrzeni na parterze na potrzeby wydarzen, konferencji, spektakli, koncertéw, recepciji festiwali
itp. Obecnie IKM udostepnia te przestrzenie podmiotom komercyjnym oraz na preferencyjnych
warunkach najmu lub wspdtorganizacji partnerom, w tym organizacjom pozarzagdowym, instytucjom
kultury i aktywistom.

* Planuje wprowadzenie regulaminu, ktéry w przejrzysty sposob okresli zasady wspdtpracy. Proponuje
powotanie rady, ztozonej z pracownikéw dziatéw merytorycznych oraz administracyjno-
technicznych, ktéra bedzie oceniaé¢ wnioski o wspdtprace. Preferowane beda inicjatywy non-profit
dzialajagce w obszarach kultury, edukacji, sztuki i innowacji spotecznych. Kazdy wniosek o
wspotdzielenie zasobow bedzie oceniany pod katem zgodnosci z misja IKM, potencjatu angazowania
spotecznosci lokalnej, innowacyjnosci oraz korzysci spotecznych.

* Sprzet techniczny: do wykorzystania w siedzibie IKM pod nadzorem pracownikéw technicznych.
Prostsze urzadzenia o mniejszej wartosci beda udostepniane réwniez poza siedziba.

* Wiedza i zasoby ludzkie: w ramach programu Otwarte IKM, oprdcz przestrzeni i wsparcia
finansowego, oferujemy merytoryczng pomoc w organizacji projektéw, konsultujac je na etapie
pisania wnioskéw. Planujemy réwniez szkolenia dla organizatoréw w zakresie promocji i reklamy.
Formute Otwartego IKM planuje wykorzysta¢ w dziataniach edukacyjnych zwigzanych z makieta
Gdanska oraz Obserwatorium Kultury. Osoby, grupy nieformalne i organizacje, ktére chcg bada¢
wybrane tematy lub problemy miejskie, beda mogty ubiegac si¢ o finansowanie w ramach programu i
przedstawia¢ wyniki podczas spotkant Obserwatorium Kultury.

Obserwatorium Kultury bedzie dzieli¢ sie swoimi zasobami, oferujac:
* wsparcie konsultacyjne i edukacyjne dla instytucji, organizacji oraz oséb inicjujacych badania,

* prowadzenie warsztatow dla kadr kultury, instytucji kultury oraz urzednikéw w zakresie badan
spotecznych i ich praktycznego zastosowania,

* publikowanie wynikéw badan wraz z komentarzami, aby zapewnic ich praktyczny wymiar,

* w przypadku powstania wspdlnego systemu sprzedazy biletéw, regularng analize danych dotyczacych
odwiedzin, preferencji uzytkownikéw itp., ktére beda udostepniane instytucjom.

Plan wspotdzielenia zasobdw Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku to krok w strone zintegrowanego
rozwoju kulturalnego miasta, otwartego na wspoétprace z réznorodnymi partnerami. Poprzez
udostepnianie swoich zasobé6w IKM przyczynia si¢ do wzrostu kreatywnosci, innowacyjnosci i
zaangazowania spotecznego w Gdansku. Szczegdlnie istotne jest dla mnie to, ze przestrzenn Kunsztu
Wodnego jest otwarta dla wszystkich — codziennie dzielimy ja z osobami, ktére przychodza do nas, aby
pracowad lub uczy¢ sie. Staja sie wspoétgospodarzami tego miejsca.

22



	priorytetowE obszarY rozwoju IKM
	Analiza SWOT
	Mocne strony:
	Słabe strony:
	Szanse:
	Zagrożenia:
	Cel 1: Wzmocnienie roli IKM jako kluczowego ośrodka kulturalnego i badań nad kulturą miejską w Gdańsku
	Cel 2: Integracja działań kulturalnych z inicjatywami ekologicznymi, społecznymi i na rzecz dostępności
	Cel 3: Rozwój partnerstw
	Cel 4: Optymalizacja zarządzania infrastrukturą i zasobami
	Cel 5: Zwiększenie stabilności finansowej i efektywności operacyjnej


	Program
	IKM jako miejsce refleksji o mieście:
	IKM jako miejsce spotkań z literaturą:
	IKM jako miejsce innowacyjnych działań:
	IKM jako miejsce spotkań ze sztukami wizualnymi:
	IKM jako miejsce działań performatywnych:
	IKM jako miejsce rozwoju kultury filmowej:
	IKM jako miejsce edukacji i zaangażowania społecznego:
	IKM jako instytucja otwarta na młodzież:
	IKM z sektorem prywatnym:
	Zrównoważony IKM i ekologia w kulturze:
	IKM poza siedzibą:
	IKM dla kadr kultury:

	PLAN rozwOJU Obserwatorium Kultury wraz propozycją badań i analiz z zakresu kultury
	I. Przestrzeń dla miejskich dyskusji
	1. Diagnozowanie aktualnych trendów
	2. Badanie gdańskiego pola kultury
	3. Gdańskie przemysły kreatywne

	II. Obserwatorium dla IKM
	III. Popularyzacja wiedzy

	PLAN rozwOJU Punktu Informacji Kulturalnej.
	1. Integracja informacji o wydarzeniach kulturalnych
	2. Aktywne pozyskiwanie materiałów promocyjnych
	3. Zwiększenie dostępności i inkluzywności
	4. Programy lojalnościowe i integracja z Kartą Mieszkańca
	5. Zintegrowany system sprzedaży biletów

	PLAN RozwOjU kultury filmowej w Gdańsku, opARTY na współpracy z Gdańskim Funduszem Filmowym oraz Gdańską Komisją Filmową.
	Kino IKM
	Inne formy i inicjatywy:
	Promocja i rozwój Kina IKM
	Status kina studyjnego
	Polityka cenowa
	Wyzwania przed kinem

	Gdański Fundusz Filmowy (GFF)
	Plany na rozwój i współpracę
	Premiery filmowe i promocja lokalna
	Green filming
	Członkostwo w międzynarodowych sieciach
	Lokacje filmowe
	Udział w targach branżowych
	Współpraca z Międzynarodowymi Targami Gdańskimi
	Współpraca edukacyjna z Uniwersytetem Gdańskim
	Promocja GFF wśród mieszkańców i turystów
	Filmowe spacery po Gdańsku


	koncepcja zarządzania finansami i majątkiem Instytutu Kultury Miejskiej.
	Zarządzanie finansami
	Prognoza budżetowa (2025–2029)
	Zwiększenie przychodów

	Zarządzanie majątkiem
	Działalność merytoryczna
	Zarządzanie zespołem

	PLAN pozyskiwaniA zewnętrznych źródeł finansowania.
	PLAN współpracy Instytutu Kultury Miejskiej z interesariuszami.
	Współpraca z artystami
	Współpraca z instytucjami kultury
	Współpraca z organizacjami pozarządowymi (NGO)
	Współpraca z radami dzielnic
	Współpraca z sektorem prywatnym
	Współpraca z organizatorem (miasto Gdańsk)

	PLAN współdzieleniA zasobów Instytutu Kultury Miejskiej w Gdańsku z innymi podmiotami.

